
 بررسی محیط بیرونی دانشکده

 

 تحلیل محیط کلان )عمومی( بیرونی دانشکده: 

 **رتبه عوامل منفی بیرونی )تهدیدات( *رتبه ها( عوامل مثبت بیرونی )فرصت ابعاد

 

 
 

 

 اقتصادی

 

وجود قطب صنعتی استان در  -

 ناحیه صنعتی گرمسار

 وجود خیرین در منطقه -

تمامی وجود تورّم افسارگسیخته در  - 

 بخش های اقتصادی جامعه

افزایش شدید قیمت ها به سبب  -

 افزایش نرخ دلار

هزینه بالای زندگی باوجود شبه  -

 روستا بودن

کم بودن امکانات اشتغال در شهر  -

آرادان و مهاجرت مردم آن به سایر 

 شهرستان ها
 

 

 

 
 

 
 

 فرهنگی -اجتماعی

فقدان آلودگی های مرتبط با هوا،  -

 زباله، فاضلاب و صوتآب، 

شهرستان بودن آرادان و دارا بودن  -

فرمانداری و سایر ارگان های دولتی 

 معمول

کوچک بودن بیش از حد فضای  - 

 شهری

نبود امکانات تفریحی مناسب در  -

 شهر مانند پارک، سینما و ...

آب و هوای نامناسب )بارش اندک و  -

 گرمای زیاد هوا(

 فرهنگی جامعهپایین بودن سطح  -

تاثیرپذیری منفی آموزش جامعه از  -

 اعتقادات خرافی  قبیله ای

جمعیت اندک شهر آرادان و کم بودن  -

 مراجعین به مراکز بهداشتی درمانی
 

 

 

 

 تکنولوژیکی

بی توجهی دانشگاه به تامین  -  

تجهیزات و امکانات مناسب برای 

 دانشکده

ضعف در تامین زیرساخت های  -

 تکنولوژیکی به دلیل تحریم و تورم 

محدود بودن بخش های بیمارستان  -

 آرادان و امکانات فنی اندک آن ها
 

 



 

 

 سیاسی -قانونی

حضور برخی از مقامات کشوری در  -

 دانشگاه در مناسبت های خاص

نفوذ سیاسی استان سمنان و شهر  -

 کشورآرادان در بدنه حاکمیتی 

حمایت وزارت بهداشت و دانشگاه  -

علوم پزشکی سمنان از تاسیس 

 رشته های تحصیلی جدید و کاربردی
 

افزایش بار مالی دانشکده به دلیل  - 

 حضور مقامات دردانشکده

عدم بهره برداری مناسب از این  -

 بازدیدها

استفاده ابزاری از دانشکده در  -

 ها گیریرای

اص مناطق بی توجهی به شرایط خ -

 توسعه نیافته در قانونگذاری ها

 

 

 المللی )جهانی(بین
عدم امکان بین المللی سازی  -  

دانشکده با توجه به محل قرارگیری آن 

 و نبود امکانات شهری مناسب

 

 در نظر بگیرید. 3و برای فرصت های معمولی، رتبه  4برای فرصت های استثنایی، رتبه * 

  .در نظر بگیرید 1و برای تهدیدات جدی رتبه  2رتبه  برای تهدیدات معمولی،** 

 

 تحلیل محیط خرد )تخصصی( بیرونی دانشکده: 

 **رتبه عوامل منفی بیرونی )تهدیدات( *رتبه ها(عوامل مثبت بیرونی )فرصت ابعاد

 

 

 

 

 

 

مشتریان/گیرندگان 

 خدمت

وجود دانشجویان مستعد و فعال  -

 در دانشکده

با انگیزه در  وجود اساتید جوان و -

 دانشکده

تعداد اندک دانشجویان بومی در  - 

 دانشکده

 نبود اساتید بومی در دانشکده -

نبود امکانات تفریحی و فرهنگی  -

مناسب برای اعضای هیات علمی و 

 دانشجویان

مشکل بودن انطباق اعضای هیات  -

 علمی با شرایط زندگی در اینجا

انصراف بسیاری از دانشجویان بدلیل  -

محرومیت و کمبود امکانات دانشکده و 

 شهر آرادان

محدود بودن مراکز ارائه خدمات  -

 سلامت و نیز صنایع در شهر آرادان

فقدان خوابگاه مناسب و سایر  -

امکانات رفاهی و تفریحی برای 

 دانشجویان 
  

 



 

 

 

 تامین کنندگان

نزدیک بودن دانشکده به تهران و  -

تامین برخی از شهرهای بزرگ جهت 

اساتید پروازی و نیروهای اجرایی 

 پاره وقت

بی توجهی دانشگاه به تامین  - 

تجهیزات و امکانات مناسب برای 

 دانشکده

عدم وجود بیمارستان های آموزشی  -

 در حوزه جغرافیایی دانشکده

تبعیض قائل شدن بین دانشکده  -

 آرادان با سایر دانشکده های دانشگاه

تان با اشباع بخش های بیمارس -

 دانشجویان سایر دانشگاه های گرمسار
 

 

 

رقبا )موجود، بالقوه و 

 غیرمستقیم(

نداشتن رقبا در حوزه علوم  -

 پزشکی در منطقه 

امکان رکود سازمان به سبب فقدان  - 

 رقبا

وجود رشته های تحصیلی پرستاری،  -

اتاق عمل و صنایع غذایی در دانشگاه 

 آزاد گرمسار
  

 

 
 سایر ذی نفعان

عدم ارتباط با مردم شهر برای ارائه  -  

 آموزش های مرتبط با تغذیه

فقدان ارتباط با مراکز خصوصی و  -

 دولتی جهت کسب درآمد از آن ها 
 

 

 

 سایر عوامل خرد
نزدیک بودن شهر و دانشکده به  -

 تهران

دور بودن دانشکده از مرکز استان و  - 

 نادیده گرفته شدن آن

 

 در نظر بگیرید.  3و برای فرصت های معمولی، رتبه  4برای فرصت های عالی و استثنایی، رتبه * 

  در نظر بگیرید. 1و برای تهدیدات جدی رتبه  2برای تهدیدات معمولی، رتبه ** 

   ماتریس ارزیابی عوامل بیرونی )کلان و خرد(:

 ***امتیاز **رتبه *اهمیت عوامل اثرگذار بیرونی ابعاد

 

 

 

 

 عوامل اقتصادی

 

 فرصت: 

وجود قطب صنعتی استان در ناحیه صنعتی  -

 گرمسار

 بویژه در حوزه سلامت وجود خیرین در منطقه -

 

  0.01 

 
 

0.02 

 

3 

 
 

3 

 

0.03 

 
 

0.06 

 تهدید:

وجود تورّم افسارگسیخته در تمامی بخش  -

 های اقتصادی جامعه

 وجود شبه روستا بودن هزینه بالای زندگی با -

کم بودن امکانات اشتغال در شهر آرادان و  -

 مهاجرت مردم آن به سایر شهرستان ها

 

0.07 

 
 

0.01 
 

0.01 

 

1 

 
2 

 

2 

 

0.07 

 

 

0.02 
 

0.02 



 

 

 

 

 

 

 -عوامل اجتماعی

 فرهنگی

 فرصت:

فقدان آلودگی های مرتبط با هوا، آب، زباله،  -

 فاضلاب و صوت

شهرستان بودن آرادان و دارا بودن فرمانداری  -

 و سایر ارگان های دولتی معمول

 

0.01 

 
 

0.01 

 

3 

 
3 

 

0.03 

 

 

0.03 

 تهدید:

 کوچک بودن بیش از حد فضای شهری -

نبود امکانات تفریحی مناسب در شهر مانند  -

 پارک، سینما و ...

آب و هوای نامناسب )بارش اندک و گرمای  -

 زیاد هوا(

 پایین بودن سطح فرهنگی جامعه -

منفی آموزش جامعه از اعتقادات تاثیرپذیری  -

 خرافی  قبیله ای

 کم بودن مراجعین به مراکز بهداشتی درمانی -

 جمعیت اندک شهر آرادانبه دلیل 

 
0.01 

 

0.01 

 
0.01 

 
 

0.01 
 

0.01 

 
0.02 

 
2 

 

2 

 
2 

 
 

2 
 

2 

 
 

2 

 
0.02 

 

0.02 

 
0.02 

 
0.02 

 

0.02 

 
0.04 

 

 

 عوامل تکنولوژیکی

  فرصت:

-  

   

  تهدید:

بی توجهی دانشگاه به تامین تجهیزات و  -

 امکانات مناسب برای دانشکده

محدود بودن بخش های بیمارستان آرادان و  -

 امکانات فنی اندک آن ها

 
0.03 

 

 
 

0.02 

 
1 

 

 
 

1 

 
0.03 

 

 
 

0.02 

 

 

 

 

 

 

 سیاسی -عوامل قانونی

 فرصت:

حضور برخی از مقامات کشوری در دانشگاه  -

 در مناسبت های خاص

نفوذ سیاسی استان سمنان و شهر آرادان در  -

 بدنه حاکمیتی کشور

حمایت وزارت بهداشت و دانشگاه علوم  -

پزشکی سمنان از تاسیس رشته های تحصیلی 

  جدید و کاربردی

 
0.01 

 
 

0.1 

 
0.02 

 
3 

 
4 

 
 

4 

 
0.03 

 
0.4 

 
0.08 

 تهدید:

افزایش بار مالی دانشکده به دلیل حضور  -

 مقامات دردانشکده

 عدم بهره برداری مناسب از این بازدیدها -

 ها گیریاستفاده ابزاری از دانشکده در رای -

 
0.01 

 
 

0.02 
 

0.01 

 
2 

 
1 
 

2 

 
0.02 

 
0.02 

 

0.02 



توجهی به شرایط خاص مناطق توسعه بی -

  نیافته در قانونگذاری ها

 

0.01 

 

2 

 

0.02 

 
 

 المللی )جهانی(عوامل بین

  فرصت:

- 

   

 تهدید:

عدم امکان بین المللی سازی دانشکده با توجه  -

به محل قرارگیری آن و نبود امکانات شهری 

 مناسب

 
0.02 

 
1 

 
0.02 

 

 

 

 مشتریان/

 گیرندگان خدمت

 فرصت:

 وجود دانشجویان مستعد و فعال در دانشکده -

 وجود اساتید جوان و با انگیزه در دانشکده -

 

0.02 
 

0.07 

 

3  
 

3 

 

0.06 
 

0.21 

 تهدید:

 تعداد اندک دانشجویان بومی در دانشکده -

 نبود اساتید بومی در دانشکده -

نبود امکانات تفریحی و فرهنگی مناسب برای  -

 اعضای هیات علمی و دانشجویان

مشکل بودن انطباق اعضای هیات علمی با  -

 شرایط زندگی در اینجا

انصراف بسیاری از دانشجویان بدلیل  -

امکانات دانشکده و شهر محرومیت و کمبود 

 آرادان

محدود بودن مراکز ارائه خدمات سلامت و نیز  -

 صنایع در شهر آرادان

فقدان خوابگاه مناسب و سایر امکانات رفاهی  -

 و تفریحی برای دانشجویان 

 
0.01 

 

0.02 
 

0.01 

 
0.02 

 
 

0.05 

 

 
0.02 

 
0.08 
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2 
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1 

 

0.02 
 

0.04 
 

0.02 

 
0.02 
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0.04 

 
0.08 

 

 

 

 

 

 تامین کنندگان

 فرصت:

امکان تامین اساتید پروازی و نیروهای اجرایی  -

پاره وقت به سبب نزدیک بودن دانشکده به 

 تهران و برخی از شهرهای بزرگ 

 
 

0.02 

 
3 

 

 

0.06 

 تهدید:

عدم وجود بیمارستان های آموزشی در حوزه  -

 جغرافیایی دانشکده

شدن بین دانشکده آرادان با تبعیض قائل  -

 سایر دانشکده های دانشگاه

 
0.03 

 
0.02 

 
 

0.02 

 
1 

 
1 

 
1 

 

0.03 

 
 

0.02 

 
 

0.02 



اشباع بخش های بیمارستان با دانشجویان  -

 سایر دانشگاه های گرمسار

 

 
رقبا )موجود، بالقوه و 

 غیرمستقیم(

  فرصت:

 نداشتن رقبا در حوزه علوم پزشکی در منطقه -

 
0.02 

 
3 

 

0.06 

 تهدید:

 امکان رکود سازمان به سبب فقدان رقبا -

وجود رشته های تحصیلی پرستاری، اتاق  -

 عمل و صنایع غذایی در دانشگاه آزاد گرمسار

 

0.01 

 

0.01 

 

2 
 

2 

 

0.02 
 

0.02 

 

 

 سایر ذی نفعان

  فرصت:

-  

   

 تهدید:

عدم ارتباط با مردم شهر برای ارائه آموزش  -

 تغذیههای مرتبط با 

فقدان ارتباط با مراکز خصوصی و دولتی  -

 جهت کسب درآمد از آن ها 

 
0.01 

 
 

0.05 

 
2 

 
 

1 

 
0.02 

 
 

0.05 

 
 سایر عوامل خرد

 فرصت:

  نزدیک بودن شهر و دانشکده به تهران -

 
0.03 

 
4 

 
0.12 

 تهدید:

دور بودن دانشکده از مرکز استان و نادیده  -

  آن ه شدنگرفت

 
0.02 

 
1 

 
0.02 

 2.40 - 1  مجموع

 1و  0بین * 

 4و  1بین **

 (4و  1حاصلضرب اهمیت و رتبه )معمولاً عددی است بین *** 

 بررسی محیط درونی دانشکده

 

 شناسایی نقاط قوت و ضعف سازمانی: 

 **رتبه ها(عوامل منفی درونی )ضعف *رتبه ها( عوامل مثبت درونی )قوت ابعاد

 

 

 

 

حضور مناسب مدیریت در  -

دانشکده و وقت گذاشتن برای ارباب 

 رجوع

ارزش گذاری مدیریت به ظاهر  -

 دانشکده 

تسلط ناکافی بر قوانین و سوگیری در  - 

 تصمیمات

کم توجهی به مطالبات مالی و علمی  -

 اعضای هیات علمی

 هیات علمی نبودن رئیس مرکز -

 



 
 

 سازمان و مدیریت

 

غیرمرتبط بودن رشته تحصیلی رئیس  -

مرکز با حوزه علوم پزشکی و ناآشنایی 

 علوم پزشکی دانشگاه هایبا فرهنگ او 

 عدم وجود چارت سازمانی -

عدم بررسی مستمر و علمی مشکلات  -

دانشجویی از سوی مرکز و تلاش در 

 جهت مرتفع نمودن آن ها 

 بودن معاون آموزشی و پژوهشی  یکی -

نشدن شان اعضای هیات رعایت  -

علمی به دلیل نبود آگاهی و نگرش 

 کافی در دانشکده 
 

 

 

 
 

 بازاریابی

امکان تصاحب بخش اعظم  -

بازارهای هدف توسط دانشکده به 

 دلیل فقدان رقبا

امکان استفاده از امکانات و  -

پتانسیل دانشکده جهت کسب 

 درآمد و تامین هزینه های دانشکده

ویژه از سوی فقدان کلینیک  - 

دانشکده برای انجام ویزیت و کسب 

 درآمد

شناخت اندک جوامع و بازارهای هدف  -

 از فعالیت و عملکرد دانشکده

 فقدان دفتر ارتباط با صنعت -

ارتباط اندک دانشکده و گروه ها با  -

 جوامع و بازارهای هدف

ندادن مجوز کار غیردولتی ببه اعضای  -

 هیات علمی
 

 

 

 

 

 

 
 حسابداریمالی و 

 پرداخت بموقع حقوق ماهیانه -

وجود بودجه مستقل برای  -

 دانشکده

کاهش شدید بودجه دانشکده به  - 

 سبب تحریم ها 

عدم پرداخت تسهیلات اعضای هیات  -

علمی مانند حق اسکان، غذا و ایاب و 

 ذهاب

پرداخت دیرهنگام و نامنظم پاداش  -

مقالات، هزینه طرح های تحقیقاتی و 

 ماموریت ها نیز حق

پرداخت دیرهنگام و ناکافی حق  -

 الزحمه تمام وقتی اعضای هیات علمی

فقدان مسئول مالی و کارگزین  -

 مستقل برای دانشکده

کم بودن بودجه تنخواه دانشکده و  -

 وجود محدودیت های بودجه ای
 

 



 

 

 

 فرایندها و روش ها

همکاری پرسنل در تدوین و اجرای  -

 دانشکدهفرایندهای کاری 

تسهیل فرایندهای آموزشی برای  -

 دانشجویان

 کیفیت اندک آموزش -

 

 عدم ارجاع بموقع نامه ها - 

تعریف نشدن ساختار مشخص برای  -

 امورات کاری و شخص مسئول آن ها

مشخص و مستند نبودن فرایندهای  -

 مالی

بسیاری از فرایندهای  ناجرایی نشد -

رایج در دانشکده های حوزه علوم 

پزشکی به دلیل تازه تاسیس بودن 

 دانشکده
 

 

 

 
 

 تجهیزات و مواد اولیه

 وجود آزمایشگاه آنالیز مواد غذایی -

 
ناکافی بودن تجهیزات و مواد اولیه  - 

مورد نیاز آزمایشگاه های دانشکده 

 بویژه برای آزمایشگاه بیوشیمی

نبود خط تلفن مستقیم داخلی برای  -

 اساتید 

فقدان امکانات ایاب و ذهاب برای  -

 اعضای هیات علمی و پرسنل

نبود تجهیزاتی مانند پرینتر و اسکنر  -

 در اتاق اساتید
 

 

 

 

 

 

 

 

 فضاهای فیزیکی

امکان توسعه فیزیکی دانشکده به  -

دلیل پایین بودن هزینه زمین و 

 نیروی انسانی

بودن فضای فیزیکی جدید  -

 دانشکده

وجود فضای فیزیکی برای  -

 آزمایشگاه ها
 

طراحی نامناسب دانشکده به دلیل در  - 

نظر نگرفتن اتاق های مستقل برای 

 اساتید

وجود فاصله جغرافیایی زیاد دانشکده  -

 از ستاد مرکزی دانشگاه

نبود سلف غذاخوری مناسب برای  -

 اساتید

ات برای فقدان اتاق برگزاری جلس -

 اعضای هیات علمی

آماده نبودن آمفی تئاتر دانشکده  -

جهت برگزاری جلسات بزرگ و 

 کنفرانس ها

فقدان محوطه سازی و ایجاد فضای  -

 سبز مناسب در دانشکده

فقدان پارکینگ مسقّف برای خودروی  -

 کارکنان و اساتید
 

 



 

 

 

 

 تحقیق  و توسعه

وجود اساتید و دانشجویان  -

 کار پژوهشی علاقممند به

حمایت دانشگاه از طرح های  -

 تحقیقاتی دانشجویی

وجود شورای پژوهشی مستقل در  -

 هر دانشکده

کوتاه بودن زمان تصویب طرح های  -

 تحقیقاتی

 

عدم امکان اجرای طرح های انسانی و  - 

 حیوانی مرتبط با رشته تحصیلی

 نبود مراکز تحقیقاتی فعال و کارآمد -

ه از امکانات دور بودن دانشکد -

پژوهشی دانشگاه و هزینه های بالای 

 ایاب و ذهاب

عدم انجام نیازسنجی علمی و  -

پژوهشی در جامعه جهت پایه ریزی 

 پژوهش بر اساس آن

اندک بودن بودجه های پژوهشی و  -

 پرداخت دیرهنگام آن ها
 

 

 

 

 

سیستم اطلاعات 

 مدیریت

فیلترینگ محدود اطلاعات به  -

و بالعکس به  به بالاصورت از پایین 

 سبب کوچک بودن دانشکده

استفاده از سیستم اتوماسیون  -

 اداری در تمامی امور دانشکده

استفاده از سیستم سما در آموزش  -

 و سیستم سمات در حوزه پژوهش
 

وجود مشکلات جدی در بازخورد  - 

نمودن اطلاعات از دانشکده  و اعضای 

هیات علمی به دلیل ضعف در سیستم 

 ی پایش و ارزشیابیها

ضعیف بودن سیستم ثبت اطلاعات  -

 مدیریت

 فعالیت اندک سایت دانشکده -

عدم گردآوری داده ها و تحلیل  -

مناسب اطلاعات از حوزه های مختلف 

 آموزشی، پژوهشی و اجرایی

انجام تصمیم گیری ها در دانشکده  -

بدون وجود اطلاعات مناسب و مبتنی بر 

 شواهد نبودن آنها

 

 

 

 

 
 

 

 منابع انسانی

نیروی انسانی باانگیزه، جوان و  -

 توانمند

وجود متخصصین و اساتید تغذیه  -

 در دانشکده

همکاری نسبتاً مناسب اعضای  -

 هیات علمی با یکدیگر

 
 

فقدان نیروی انسانی متخصص در  - 

زمینه های مختلف نظیر آزمایشگاه، 

 اداری و ...

 استفاده از اساتید مدعو نامناسب -

 برای تدریس به دانشجویان

کمبود نیروهای مستقل اداری در  -

بسیاری از بخش های دانشکدده و اداره 

شدن دانشکده توسط نیروهای برون 

 دانشکده ای

عدم تصویب و وجود چارت سازمانی  -

 مستقل نیروها در دانشکده

 ناکافی بودن پرسنل حوزه آموزش -

 



فقدان پرسنل تخصصی مورد نیاز  -

 فعالیت در حوزه پژوهشبرای 
 

 

 سایر موارد

    

 در نظر بگیرید. 3و برای قوت های معمولی، رتبه  4برای قوت های بارز، رتبه * 

  .در نظر بگیرید 1و برای ضعف های بحرانی و جدی رتبه  2برای ضعف های معمولی، رتبه ** 

 

 

 

 

 ماتریس ارزیابی عوامل درونی:

 ***امتیاز **رتبه *اهمیت عوامل اثرگذار درونی ابعاد

 

 

 

 

 

 

 

 سازمان و مدیریت

 

 قوت: 

حضور مناسب مدیریت در دانشکده و وقت  -

 گذاشتن برای ارباب رجوع

 ارزش گذاری مدیریت به ظاهر دانشکده -

 

0.01 

 
 

0.005 

 

3 
 

 

3 

 

0.03 
 

 

0.015 

 ضعف:

تسلط ناکافی بر قوانین و سوگیری در  -

 تصمیمات

مطالبات مالی و علمی اعضای کم توجهی به -

 هیات علمی

 هیات علمی نبودن رئیس مرکز -

غیرمرتبط بودن رشته تحصیلی رئیس مرکز با  -

حوزه علوم پزشکی و ناآشنایی ایشان با 

 فرهنگ غالب بر دانشکده های علوم پزشکی

 عدم وجود چارت سازمانی -

 یکی بودن معاون آموزشی و پژوهشی -

 
0.02 

 
 

0.04 

 
0.04 

 

0.05 

 

 
 

0.02 
 

 
1 

 
 

1 

 
1 

 

1 

 

 
 

1 
 

 
0.02 

 
0.04 

 
0.04 

 

0.05 

 

 
 

0.02 
 



عدم بررسی مستمر و علمی مشکلات  -

دانشجویی از سوی مرکز و تلاش در جهت 

 مرتفع نمودن آن ها 

رعایت نشدن شان اعضای هیات علمی به  -

 در دانشکده آگاهی و نگرش کافی نبود دلیل 

0.02 

 

 

 

0.02 

1 

 

 

 

1 

0.02 

 

 
 

0.02 

 

 

 

 

 

 بازاریابی

 قوت: 

امکان تصاحب بخش اعظم بازارهای هدف  -

 توسط دانشکده به دلیل فقدان رقبا

امکان استفاده از امکانات و پتانسیل دانشکده  -

 جهت کسب درآمد و تامین هزینه های دانشکده

 
0.02 

 
 

0.01 

 
3 

 
 

4 

 
0.06 

 
 

0.04 

 ضعف:

ویژه از سوی دانشکده برای  فقدان کلینیک -

 انجام ویزیت و کسب درآمد

شناخت اندک جوامع و بازارهای هدف از  -

 فعالیت و عملکرد دانشکده

 فقدان دفتر ارتباط با صنعت -

ارتباط اندک دانشکده و گروه ها با جوامع و  -

 بازارهای هدف

به اعضای هیات ندادن مجوز کار غیردولتی  -

 علمی

 
0.02 

 
0.01 

 
0.02 
 

0.02 

 
0.01 

 
2 

 
2 

 
1 

 

2 
 

1 

 

 
0.04 

 
0.02 

 
0.02 

 

 

0.01 

 
0.01 

 

 

 

 

 

 

 

 مالی و حسابداری

 قوت: 

 پرداخت بموقع حقوق ماهیانه -

 وجود بودجه مستقل برای دانشکده -

 

0.02 
 

0.01 

 

4 
 

3 

 

0.08 
 

0.03 

 ضعف:

کاهش شدید بودجه دانشکده به سبب تحریم  -

 ها 

اعضای هیات علمی عدم پرداخت تسهیلات  -

 مانند حق اسکان، غذا و ایاب و ذهاب

پرداخت دیرهنگام و نامنظم پاداش مقالات،  -

هزینه طرح های تحقیقاتی و نیز حق ماموریت 

 ها

پرداخت دیرهنگام و ناکافی حق الزحمه تمام  -

 وقتی اعضای هیات علمی

فقدان مسئول مالی و کارگزین مستقل برای  -

 دانشکده

 
0.04 

 
0.03 

 
0.02 

 

 
 

0.02 

 
 

0.005 

 
1 

 
 

1 

 
 

1 

 

 
 

1 

 
 

2 

 
0.04 

 
0.03 

 
0.02 

 

 
 

0.02 

 
 

0.01 



ودجه تنخواه دانشکده و وجود کم بودن ب -

 محدودیت های بودجه ای

 
 

0.01 

 
 

1 

 
 

0.01 

 

 

 

 

 فرایندها و روش ها

 قوت: 

همکاری پرسنل در تدوین و اجرای  -

 فرایندهای کاری دانشکده

 آموزشی برای دانشجویانتسهیل فرایندهای  -

 
0.005 

 
0.005 

 
3 

 
3 

 
0.015 

 
0.015 

 ضعف:

 عدم ارجاع بموقع نامه ها -

ساختار مشخص برای امورات  نشدنتعریف  -

 کاری و شخص مسئول آن ها

 کیفیت اندک آموزش -

 مشخص و مستند نبودن فرایندهای مالی -

اجرایی نشده بسیاری از فرایندهای رایج در  -

های حوزه علوم پزشکی به دلیل تازه دانشکده 

 تاسیس بودن دانشکده

 

0.005 
 

0.005 

 
0.01 

 

0.005 

 

2 
 

2 

 
2 
 

2 

 

0.01 
 

0.01 

 
0.02 

 

0.01 

 

 

 

 

 

 تجهیزات و مواد اولیه

 قوت: 

 وجود آزمایشگاه آنالیز مواد غذایی -
 

0.01 

 

3 

 

0.03 

 ضعف:

ناکافی بودن تجهیزات و مواد اولیه مورد نیاز  -

آزمایشگاه های دانشکده بویژه برای آزمایشگاه 

 بیوشیمی

  نبود خط تلفن مستقیم داخلی برای اساتید -

فقدان امکانات ایاب و ذهاب برای اعضای  -

 هیات علمی و پرسنل

نبود تجهیزاتی مانند پرینتر و اسکنر در اتاق  -

 اساتید

 
0.02 

 

 
 

0.005 
 

0.005 

 
 

0.005 

 
1 

 

 
 

2 
 

2 

 
 

2 

 
0.02 

 

 
 

0.01 
 

0.01 

 
 

0.01 

 

 

 

 

 

 

 

 فضاهای فیزیکی

 قوت: 

امکان توسعه فیزیکی دانشکده به دلیل  -

 پایین بودن هزینه زمین و نیروی انسانی

 جدید بودن فضای فیزیکی دانشکده -

 وجود فضای فیزیکی برای آزمایشگاه ها -

 
0.002 

 
0.01 

 

0.005 

 
3 

 
 

3 
 

3 

 
0.015 

 
 

0.03 
 

0.015 

 ضعف:

نامناسب دانشکده به دلیل در نظر طراحی  -

 نگرفتن اتاق های مستقل برای اساتید

 
0.01 

 
 

0.005 

 
1 

 
2 

 
0.01 

 
 

0.01 



وجود فاصله جغرافیایی زیاد دانشکده از  -

 ستاد مرکزی دانشگاه

 نبود سلف غذاخوری مناسب برای اساتید -

فقدان اتاق برگزاری جلسات برای اعضای  -

 هیات علمی

آماده نبودن آمفی تئاتر دانشکده جهت  -

 ات بزرگ و کنفرانس هابرگزاری جلس

فقدان محوطه سازی و ایجاد فضای سبز  -

 مناسب در دانشکده

فقدان پارکینگ مسقّف برای خودروی  -

 کارکنان و اساتید

 
0.005 

 

0.01 

 
0.005 

 
0.005 

 
0.005 
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2 

 
 

2 

 
 

2 

 
 

0.01 
 

0.02 

 
 

0.01 

 
 

0.01 

 
 

0.01 

 

 

 

 

 

 

 و توسعه تحقیق 

 قوت: 

وجود اساتید و دانشجویان علاقممند به کار  -

 پژوهشی

حمایت دانشگاه از طرح های تحقیقاتی  -

 دانشجویی

وجود شورای پژوهشی مستقل در هر  -

 دانشکده

 کوتاه بودن زمان تصویب طرح های تحقیقاتی -

 
0.02 

 
0.01 

 
 

0.005 
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3 

 
0.08 

 
 

0.03 

 
 

0.015 
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 ضعف:

عدم امکان اجرای طرح های انسانی و حیوانی  -

 مرتبط با رشته تحصیلی

 نبود مراکز تحقیقاتی فعال و کارآمد -

دور بودن دانشکده از امکانات پژوهشی  -

 دانشگاه و هزینه های بالای ایاب و ذهاب

عدم انجام نیازسنجی علمی و پژوهشی در  -

 اساس آنجامعه جهت پایه ریزی پژوهش بر 

پرداخت اندک بودن بودجه های پژوهشی و  -

 دیرهنگام آن ها

 
0.005 

 
0.01 

 

0.005 
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0.02 
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1 
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0.01 

 
0.02 
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 قوت: 

به صورت از پایین  اطلاعاتفیلترینگ محدود  -

 به بالاو بالعکس به سبب کوچک بودن دانشکده

استفاده از سیستم اتوماسیون اداری در  -

 تمامی امور دانشکده

 
0.005 

 
0.005 

 
 

 
3 

 
 

3 

 
 

 
0.015 

 
0.015 

 



 

 

 

 سیستم اطلاعات مدیریت

استفاده از سیستم سما در آموزش و سیستم  -

 سمات در حوزه پژوهش

0.005 3 0.015 

 ضعف:

ها و تحلیل مناسب عدم گردآوری داده  -

اطلاعات از حوزه های مختلف آموزشی، 

 پژوهشی و اجرایی

انجام تصمیم گیری ها در دانشکده بدون  -

وجود اطلاعات مناسب و مبتنی بر شواهد 

 نبودن آنها 

وجود مشکلات جدی در بازخورد نمودن  -

اطلاعات از دانشکده  و اعضای هیات علمی به 

 و ارزشیابیدلیل ضعف در سیستم های پایش 

 ضعیف بودن سیستم ثبت اطلاعات مدیریت -

 فعالیت اندک سایت دانشکده -

 
0.01 

 

 
 

0.02 

 

 

 

0.015 
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0.015 

 

 
 

0.02 
 

0.01 

 

 

 

 

 

 

 

 منابع انسانی

 قوت: 

 نیروی انسانی باانگیزه، جوان و توانمند -

اساتید تغذیه در وجود متخصصین و  -

 دانشکده

همکاری نسبتاً مناسب اعضای هیات علمی با  -

 یکدیگر

 
0.02 

 

0.005 

 
0.02 
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3 

 
4 

 
0.08 

 

0.015 

 
0.08 

 ضعف:

فقدان نیروی انسانی متخصص در زمینه های  -

 مختلف نظیر آزمایشگاه، اداری و ...

استفاده از اساتید مدعو نامناسب برای  -

 تدریس به دانشجویان

کمبود نیروهای مستقل اداری در بسیاری از  -

بخش های دانشکدده و اداره شدن دانشکده 

 توسط نیروهای برون دانشکده ای

عدم تصویب و وجود چارت سازمانی مستقل  -

 نیروها در دانشکده

 ناکافی بودن پرسنل حوزه آموزش -

فقدان پرسنل تخصصی مورد نیاز برای  -

 فعالیت در حوزه پژوهش
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0.02 

 
 

0.01 
 

0.02 

 

 
1 

 
1 

 
 

1 

 

 
 

1 

 
 

2 
 

1 

 
0.02 

 
0.04 

 
0.02 

 

 
 

0.02 

 
0.01 
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 سایر موارد

 قوت: 

- 

   

  ضعف:

- 

   

 1.665 - 1  مجموع

 1و  0بین * 

 4و  1بین **

 (4و  1حاصلضرب اهمیت و رتبه )معمولاً عددی است بین *** 

 

 تعیین موقعیت رقابتی سازمان

 

 

 نمره نهایی ماتریس ارزیابی عوامل داخلی
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 موقعیت محافظه کارانه

 
 
 
 
 

 موقعیت تهاجمی/توسعه ای
 
 
 

ی
ل خارج

ی عوام
س ارزیاب

ی ماتری
 نمره نهای

1
                                        

5/
2

                                        
 

 
 
 
 
 

 موقعیت تدافعی

 
 
 
 
 

 موقعیت رقابتی

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 تدوین استراتژی های سازمانی

 

 

 براساس تقابل عوامل داخلی و خارجی تدوین استراتژیچگونگی 

  

 محیط خارجی

 (T) تهدیدها (Oفرصت ها )

 

ی
ط داخل

حی
م

 

 

 (Sنقاط قوت )

 

 :SOاستراتژی های 

 ایتهاجمی/توسعه

بهره برداری از فرصت ها با تکیه 

 بر نقاط قوت

 

 :STاستراتژی های 

 رقابتی

استفاده از قوت ها برای احتراز از 

 تهدیدات

 

 (Wنقاط ضعف )

 

 :WOاستراتژی های 

 محافظه کارانه

از بین بردن ضعف ها با بهره 

 از فرصت هاگیری 

 

 :WTاستراتژی های 

 تدافعی

کاهش ضعف ها و پرهیز از 

 تهدیدات

 



 

 

 

 استراتژی های پیشنهادی

 
 

 محیط خارجی

 (Oفرصت ها )

 ... 

 (Tتهدیدها )

 ... 

 

ی
ط داخل

حی
م

 

 (Sنقاط قوت )

 ... 

 ... 

 

 ... 

 (Wنقاط ضعف )

 ... 

 ... 

 

 ... 

 

 

 



 

 

 توسعه اییا تهاجمی/ SOاستراتژی های 

 (Oفرصت ها )
O1 :وجود قطب صنعتی استان در ناحیه صنعتی گرمسار ،O2 :وجود خیرین در منطقه ،O3 :

شهرستان بودن آرادان و : O4، فقدان آلودگی های مرتبط با هوا، آب، زباله، فاضلاب و صوت

حضور برخی از مقامات کشوری : O5، دارا بودن فرمانداری و سایر ارگان های دولتی معمول

نفوذ سیاسی استان سمنان و شهر آرادان در بدنه : O6، دانشگاه در مناسبت های خاصدر 

حمایت وزارت بهداشت و دانشگاه علوم پزشکی سمنان از تاسیس : O7، حاکمیتی کشور

، وجود دانشجویان مستعد و فعال در دانشکده: O8، رشته های تحصیلی جدید و کاربردی

O9 :در دانشکده وجود اساتید جوان و با انگیزه ،O10 : نزدیک بودن دانشکده به تهران و

: O11، برخی از شهرهای بزرگ جهت تامین اساتید پروازی و نیروهای اجرایی پاره وقت

 نزدیک بودن شهر و دانشکده به تهران: O12، نداشتن رقبا در حوزه علوم پزشکی در منطقه

 
 
 
 
 
 

  
 

1O3S :گسترش ارتباط با صنعت 

1O14,15S : به مقوله تجاری سازی فناوریتوجه 

11O4S : امکانات و پتانسیل دانشکده جهت کسب درآمد و تامین هزینه های استفاده از

 )برگزاری دوره های آموزشی، اجاره دادن فضاهای آموزشی بویژه آمفی تئاتر و ...(  دانشکده

10O17-14S جامعه: سوق دادن طرح های تحقیقاتی به سمت صنعت و اولویت های سلامت 

9O4S گسترش استفاده از گرنت های تحقیقاتی دانشگاه، وزارت بهداشت و مراکز وابسته :

 به سلامت از سوی اساتید و دانشکده

7O22Sگسترش رشته های تحصیلی مرتبط با رشته های فعلی : 

6O22-20S ارتقای جایگاه دانشکده از طریق ایجاد مجلات علمی با ایندکس های معتبر ملی :

المللی، برگزاری کنگره های معتبر در دانشکده، تالیف کتب مرجع، حمایت از اعضای و بین 

هیات علمی بمنظور شرکت در نشست های علمی ملی و بین المللی و نیز حمایت مالی از 

 اعضای هیات علمی در چاپ مقالات جهت افزایش اعتبار علمی دانشکده 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 (Sنقاط قوت )
S1 : مدیریت در دانشکده و وقت گذاشتن برای ارباب رجوعحضور مناسب ،S2 : ارزش گذاری

امکان تصاحب بخش اعظم بازارهای هدف توسط دانشکده : S3، مدیریت به ظاهر دانشکده

امکان استفاده از امکانات و پتانسیل دانشکده جهت کسب درآمد : S4، به دلیل فقدان رقبا

وجود بودجه مستقل : S6، بموقع حقوق ماهیانه پرداخت: S5، و تامین هزینه های دانشکده

: S8، همکاری پرسنل در تدوین و اجرای فرایندهای کاری دانشکده: S7، برای دانشکده

: S10، وجود آزمایشگاه آنالیز مواد غذایی: S9، تسهیل فرایندهای آموزشی برای دانشجویان

جدید : S11، و نیروی انسانی امکان توسعه فیزیکی دانشکده به دلیل پایین بودن هزینه زمین

وجود : S13، وجود فضای فیزیکی برای آزمایشگاه ها: S12، بودن فضای فیزیکی دانشکده

حمایت دانشگاه از طرح های تحقیقاتی : S14، اساتید و دانشجویان علاقممند به کار پژوهشی

زمان کوتاه بودن : S16، وجود شورای پژوهشی مستقل در هر دانشکده: S15، دانشجویی

فیلترینگ محدود اطلاعات به صورت از پایین به بالا و : S17، تصویب طرح های تحقیقاتی

استفاده از سیستم اتوماسیون اداری در تمامی : S18، بالعکس به سبب کوچک بودن دانشکده

، استفاده از سیستم سما در آموزش و سیستم سمات در حوزه پژوهش: S19، امور دانشکده

S20جوان و توانمندنی باانگیزه/: نیروی انسا ،S21 : وجود متخصصین و اساتید تغذیه در

 همکاری نسبتاً مناسب اعضای هیات علمی با یکدیگر: S22، دانشکده

 

  

 

 

 



 یا رقابتی STاستراتژی های 

 (T) تهدیدها
T1 :وجود تورّم افسارگسیخته در تمامی بخش های اقتصادی جامعه ،T2 : افزایش شدید

: T4، وجود شبه روستا بودن هزینه بالای زندگی با: T3، سبب افزایش نرخ دلارقیمت ها به 

: T5، کم بودن امکانات اشتغال در شهر آرادان و مهاجرت مردم آن به سایر شهرستان ها

نبود امکانات تفریحی مناسب در شهر مانند : T6، کوچک بودن بیش از حد فضای شهری

پایین بودن : T8، نامناسب )بارش اندک و گرمای زیاد هوا(آب و هوای : T7، سینما و پارک

، تاثیرپذیری منفی آموزش جامعه از اعتقادات خرافی  قبیله ای: T9، سطح فرهنگی جامعه

T10 :بودن مراجعین به مراکز بهداشتی درمانیجمعیت اندک شهر آرادان و کم ،T11 :

ضعف در : T12، برای دانشکده توجهی دانشگاه به تامین تجهیزات و امکانات مناسببی

محدود بودن بخش های : T13، تامین زیرساخت های تکنولوژیکی به دلیل تحریم و تورم

افزایش بار مالی دانشکده به دلیل حضور : T14، بیمارستان آرادان و امکانات فنی اندک آن ها

ستفاده ابزاری ا: T16، عدم بهره برداری مناسب از این بازدیدها: T15، دانشکده مقامات در

نیافته در  توجهی به شرایط خاص مناطق توسعه بی: T17ها،  گیری در رای از دانشکده

محل قرارگیری آن و  سببسازی دانشکده با المللیعدم امکان بین: T18، هاقانونگذاری

نبود اساتید : T20، تعداد اندک دانشجویان بومی در دانشکده: T19ضعف امکانات شهری، 

نبود امکانات تفریحی و فرهنگی مناسب برای اعضای هیات علمی : T21، در دانشکدهبومی 

: T23، مشکل بودن انطباق اعضای هیات علمی با شرایط زندگی در اینجا: T22، و دانشجویان

، انصراف بسیاری از دانشجویان بدلیل محرومیت و کمبود امکانات دانشکده و شهر آرادان

T24 :رائه خدمات سلامت و نیز صنایع در شهر آرادانمحدود بودن مراکز ا ،T25 : فقدان

توجهی دانشگاه بی: T26ت رفاهی و تفریحی برای دانشجویان، خوابگاه مناسب و سایر امکانا

عدم وجود بیمارستان های : T27، به تامین تجهیزات و امکانات مناسب برای دانشکده

قائل شدن بین دانشکده آرادان با سایر  تبعیض: T28، آموزشی در حوزه جغرافیایی دانشکده

اشباع بخش های بیمارستان با دانشجویان سایر دانشگاه های : T29، دانشکده های دانشگاه

وجود رشته های تحصیلی : T31، امکان رکود سازمان به سبب فقدان رقبا: T30، گرمسار

عدم ارتباط با : T33، اتاق عمل و صنایع غذایی در دانشگاه آزاد گرمسار: T32پرستاری، 

و  فقدان ارتباط با مراکز خصوصی: T34، مردم شهر برای ارائه آموزش های مرتبط با تغذیه

 آنده از مرکز استان و نادیده گرفته دور بودن دانشک: T35دولتی جهت کسب درآمد، 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3,4,34S1T :تمرکز بر درآمدزایی دانشکده جهت تعدیل تاثیر منفی تورم 

14S8,9,33T انجام طرح های تحقیقاتی در رابطه با موانع فرهنگی و اجتماعی بهره مندی و :

مشارکت جامعه در مراقبت های بهداشتی و خدمات آموزشی دانشکده و انجام مداخلات 

 مرتبط

21S13T استفاده از امکانات سخت افزای و نرم افزاری مراکز بهداشتی و درمانی استان :

 کیفیت آموزشی و پژوهشی اساتید و دانشجویانجهت ارتقای سطح 

6S21T برگزاری تورهای تفریحی برای اساتید، خانواده های آنان و نیز دانشجویان در سطح :

 استان و نیز استان های همجوار

1,4S26T تامین تجهیزات از طیق تعامل مدیریت با دانشگاه و وزارت بهداشت و نیز از طریق :

 از بازار کسب درآمد های اختصاصی

1S32-29T نفوذ بیش از پیش مدیریت دانشکده در مراکز تصمیم ساز جهت اولویت دادن به :

 دانشجویان دانشکده در مراکز بهداشتی و درمانی

13S35T ،برجسته نمودن دانشکده در سطح دانشگاه از طریق کسب دستاوردهای علمی :

هشی و اجرایی دانشگاه و حضور اعضای هیات علمی در عرصه های مختلف آموزشی، پژو

 نیز انجام فعالیت های علمی و اجرایی بین رشته ای و بین دانشکده ای

1S17,21T قانونی و  مجاری: پیگیری مطالبات اعضای هیات علمی توسط مدیریت دانشکده از

 سیاسی

 (Sنقاط قوت )
S1 :حضور مناسب مدیریت در دانشکده و وقت گذاشتن برای ارباب رجوع ،S2 :گذاری  ارزش

امکان تصاحب بخش اعظم بازارهای هدف توسط دانشکده : S3، مدیریت به ظاهر دانشکده

امکانات و پتانسیل دانشکده جهت کسب درآمد و تامین  : وجودS4، به دلیل فقدان رقبا

وجود بودجه مستقل برای : S6، پرداخت بموقع حقوق ماهیانه: S5، هزینه های دانشکده

تسهیل : S8، رسنل در تدوین و اجرای فرایندهای کاری دانشکدههمکاری پ: S7، دانشکده

امکان : S10، وجود آزمایشگاه آنالیز مواد غذایی: S9، فرایندهای آموزشی برای دانشجویان

جدید بودن : S11، توسعه فیزیکی دانشکده به دلیل پایین بودن هزینه زمین و نیروی انسانی

وجود اساتید : S13، فیزیکی برای آزمایشگاه هاوجود فضای : S12، فضای فیزیکی دانشکده

حمایت دانشگاه از طرح های تحقیقاتی : S14، و دانشجویان علاقممند به کار پژوهشی

کوتاه بودن زمان : S16، وجود شورای پژوهشی مستقل در هر دانشکده: S15، دانشجویی

پایین به بالا و فیلترینگ محدود اطلاعات به صورت از : S17، تصویب طرح های تحقیقاتی

استفاده از سیستم اتوماسیون اداری در : S18، بالعکس به سبب کوچک بودن دانشکده

استفاده از سیستم سما در آموزش و سیستم سمات در حوزه : S19، تمامی امور دانشکده

وجود متخصصین و اساتید : S21، جوان و توانمند: نیروی انسانی باانگیزه/S20، پژوهش

 همکاری نسبتاً مناسب اعضای هیات علمی با یکدیگر: S22، کدهتغذیه در دانش

 

 محافظه کارانهیا  WOاستراتژی های 



 (Oفرصت ها )
O1 :وجود قطب صنعتی استان در ناحیه صنعتی گرمسار ،O2 :وجود خیرین در منطقه ،O3 :

آرادان و شهرستان بودن : O4، فقدان آلودگی های مرتبط با هوا، آب، زباله، فاضلاب و صوت

حضور برخی از مقامات کشوری : O5، دارا بودن فرمانداری و سایر ارگان های دولتی معمول

نفوذ سیاسی استان سمنان و شهر آرادان در بدنه : O6، در دانشگاه در مناسبت های خاص

حمایت وزارت بهداشت و دانشگاه علوم پزشکی سمنان از تاسیس : O7، حاکمیتی کشور

، وجود دانشجویان مستعد و فعال در دانشکده: O8، جدید و کاربردیرشته های تحصیلی 

O9 :وجود اساتید جوان و با انگیزه در دانشکده ،O10 : نزدیک بودن دانشکده به تهران و

: O11، برخی از شهرهای بزرگ جهت تامین اساتید پروازی و نیروهای اجرایی پاره وقت

 نزدیک بودن شهر و دانشکده به تهران: O12 ،نداشتن رقبا در حوزه علوم پزشکی در منطقه

 
 
 
 
 

 

 

8,12O1Wطی نمودن دوره های کاربردی مدیریتی توسط مدیران دانشکده : 

8O6Wتفکیک معاونت آموزشی و پژوهشی در دانشکده : 

8O53W توزیع متوازن و مبتنی بر شایستگی پست های مدیریتی دانشکده بین اساتید :

 گروه های آموزشی مختلف

8O10Wبهره مندی از مدل  ،: ارتقای توان علمی اساتید دانشکده بویژه در حوزه آموزش

جهت ارتقای  و نیز بازبینی علمی کوریکولوم های آموزشیهای اعتباربخشی بین الملی 

  کیفیت آموزش

10O10W استفاده از اساتید پروازی مجرب بویژه از دانشگاه های پایتخت در حوزه آموزش :

 و پژوهش

2,6O410,5W ترغیب و جهت دهی خیرین و سیاسیون منطقه به سمت تاسیس پردیس :

 دانشگاهی با امکانات آموزشی، خوابگاهی، ورزشی و تفریحی مناسب

1,2O26Wجلب مساعدت بخش خصوصی و خیریه در تهیه امکانات آزمایشگاهی دانشکده : 

6O19-16W ،استانی، وزارتی و : پیگیری مطالبات اعضای هیات علمی در سطح دانشگاهی

 حتی کشوری

5O38,39,41Wارتقای کمی و کیفی پژوهش در دانشکده : 

8O43,45W سوق دان برخی از پژوهش های مصوب دانشکده به سمت تولید اطلاعات :

 موردنیاز مدیریت جهت استفاده در تصمیم گیری ها

5O52-50Wنسانی : استفاده از نفوذ سیاسی سیاستمداران بومی جهت تامین نیروی ا

 متخصص مورد نیاز دانشکده 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 (W) ضعفنقاط 
W1 ،تسلط ناکافی مدیریت بر قوانین و سوگیری در تصمیمات :W2 کم توجهی به مطالبات مالی و علمی :

: غیرمرتبط بودن رشته تحصیلی رئیس W4: هیات علمی نبودن رئیس مرکز، W3اعضای هیات علمی، 

: عدم W5مرکز با حوزه علوم پزشکی و ناآشنایی ایشان با فرهنگ غالب بر دانشکده های علوم پزشکی، 

: عدم بررسی مستمر و علمی W7: یکی بودن معاون آموزشی و پژوهشی، W6وجود چارت سازمانی، 

: رعایت نشدن شان اعضای W8دن آن ها، مشکلات دانشجویی از سوی مرکز و تلاش در جهت مرتفع نمو

: فقدان کلینیک ویژه از سوی دانشکده W9هیات علمی به دلیل نبود آگاهی و نگرش کافی در دانشکده، 

: شناخت اندک جوامع و بازارهای W11: کیفیت اندک آموزش، W10برای انجام ویزیت و کسب درآمد، 

: ارتباط اندک دانشکده و W13تر ارتباط با صنعت، : فقدان دفW12هدف از فعالیت و عملکرد دانشکده، 

: W15: ندادن مجوز کار غیردولتی ببه اعضای هیات علمی، W14گروه ها با جوامع و بازارهای هدف، 

: عدم پرداخت تسهیلات اعضای هیات علمی W16کاهش شدید بودجه دانشکده به سبب تحریم ها، 

: هزینه W18رداخت دیرهنگام و نامنظم پاداش مقالات، : پW17مانند حق اسکان، غذا و ایاب و ذهاب، 

: پرداخت دیرهنگام و ناکافی حق الزحمه تمام وقتی اعضای W19طرح تحقیقاتی و نیز حق ماموریت ها، 

: کم بودن بودجه تنخواه W21: فقدان مسئول مالی و کارگزین مستقل برای دانشکده، W20هیات علمی، 

: تعریف نشدن W23: عدم ارجاع بموقع نامه ها، W22ودجه ای، دانشکده و وجود محدودیت های ب

: مشخص و مستند نبودن فرایندهای W24ساختار مشخص برای امورات کاری و شخص مسئول آن ها، 

: اجرایی نشدن بسیاری از فرایندهای رایج در دانشکده های حوزه علوم پزشکی به دلیل تازه W25مالی، 

: ناکافی بودن تجهیزات و مواد اولیه مورد نیاز آزمایشگاه های دانشکده W26تاسیس بودن دانشکده، 

: فقدان W28: نبود خط تلفن مستقیم داخلی برای اساتید، W27بویژه برای آزمایشگاه بیوشیمی، 

: نبود تجهیزاتی مانند پرینتر و اسکنر در W29امکانات ایاب و ذهاب برای اعضای هیات علمی و پرسنل، 

: طراحی نامناسب دانشکده به دلیل در نظر نگرفتن اتاق های مستقل برای اساتید، W30، اتاق اساتید

W31 ،وجود فاصله جغرافیایی زیاد دانشکده از ستاد مرکزی دانشگاه :W32 نبود سلف غذاخوری :

: آماده نبودن W34: فقدان اتاق برگزاری جلسات برای اعضای هیات علمی، W33مناسب برای اساتید، 

: فقدان محوطه سازی و ایجاد W35تئاتر دانشکده جهت برگزاری جلسات بزرگ و کنفرانس ها، آمفی 

: W37: فقدان پارکینگ مسقّف برای خودروی کارکنان و اساتید، W36فضای سبز مناسب در دانشکده، 

عال : نبود مراکز تحقیقاتی فW38عدم امکان اجرای طرح های انسانی و حیوانی مرتبط با رشته تحصیلی، 

: W40: دور بودن دانشکده از امکانات پژوهشی دانشگاه و هزینه های بالای ایاب و ذهاب، W39و کارآمد، 

: اندک W41عدم انجام نیازسنجی علمی و پژوهشی در جامعه جهت پایه ریزی پژوهش بر اساس آن، 

خورد نمودن : وجود مشکلات جدی در بازW42بودن بودجه های پژوهشی و پرداخت دیرهنگام آن ها، 

: W43اطلاعات از دانشکده  و اعضای هیات علمی به دلیل ضعف در سیستم های پایش و ارزشیابی، 

: عدم گردآوری W45: فعالیت اندک سایت دانشکده، W44ضعیف بودن سیستم ثبت اطلاعات مدیریت، 

م گیری ها در : تصمیW46داده ها و تحلیل مناسب اطلاعات از حوزه های آموزشی، پژوهشی و اجرایی، 

: فقدان نیروی انسانی W47دانشکده بدون وجود اطلاعات مناسب و مبتنی بر شواهد نبودن آنها، 

: استفاده از اساتید مدعو نامناسب W48متخصص در زمینه های مختلف نظیر آزمایشگاه، اداری و ...، 

بخش های دانشکدده و  : کمبود نیروهای مستقل اداری در بسیاری ازW49برای تدریس به دانشجویان، 

: عدم تصویب و وجود چارت سازمانی W50اداره شدن دانشکده توسط نیروهای برون دانشکده ای، 

: فقدان پرسنل تخصصی W52بودن پرسنل حوزه آموزش، : ناکافی W51مستقل نیروها در دانشکده، 

: نارضایتی برخی از اساتید از تمرکز پست های مدیریتی W53مورد نیاز برای فعالیت در حوزه پژوهش، 

 : فقدان پردیس دانشگاهیW54دانشکده بین تعداد محدودی از همکاران، 

 

 

 تدافعییا  WTاستراتژی های 



 (T)تهدیدها 
T1 ،وجود تورّم افسارگسیخته در تمامی بخش های اقتصادی جامعه :T2 افزایش شدید قیمت ها به سبب :

: کم بودن امکانات اشتغال در شهر T4: هزینه بالای زندگی باوجود شبه روستا بودن، T3افزایش نرخ دلار، 

: نبود T6: کوچک بودن بیش از حد فضای شهری، T5آرادان و مهاجرت مردم آن به سایر شهرستان ها، 

: آب و هوای نامناسب )بارش اندک و گرمای T7نما، امکانات تفریحی مناسب در شهر مانند پارک و سی

: تاثیرپذیری منفی آموزش جامعه از اعتقادات خرافی  T9: پایین بودن سطح فرهنگی جامعه، T8زیاد هوا(، 

توجهی : بیT11بودن مراجعین به مراکز بهداشتی درمانی، : جمعیت اندک شهر آرادان و کمT10قبیله ای، 

: ضعف در تامین زیرساخت های T12زات و امکانات مناسب برای دانشکده، دانشگاه به تامین تجهی

: محدود بودن بخش های بیمارستان آرادان و امکانات فنی اندک T13تکنولوژیکی به دلیل تحریم و تورم، 

: عدم بهره برداری T15: افزایش بار مالی دانشکده به دلیل حضور مقامات در دانشکده، T14آن ها، 

: بی توجهی به شرایط T17ها، گیری: استفاده ابزاری از دانشکده در رایT16ین بازدیدها، مناسب از ا

سازی دانشکده با سبب محل المللی: عدم امکان بینT18خاص مناطق توسعه نیافته در قانونگذاری ها، 

ود اساتید : نبT20: تعداد اندک دانشجویان بومی در دانشکده، T19قرارگیری آن و ضعف امکانات شهری، 

: نبود امکانات تفریحی و فرهنگی مناسب برای اعضای هیات علمی و دانشجویان، T21بومی در دانشکده، 

T22 ،مشکل بودن انطباق اعضای هیات علمی با شرایط زندگی در اینجا :T23 انصراف بسیاری از :

ود بودن مراکز ارائه : محدT24دانشجویان بدلیل محرومیت و کمبود امکانات دانشکده و شهر آرادان، 

: فقدان خوابگاه مناسب و سایر امکانات رفاهی و تفریحی T25خدمات سلامت و نیز صنایع در شهر آرادان، 

: T27توجهی دانشگاه به تامین تجهیزات و امکانات مناسب برای دانشکده، : بیT26برای دانشجویان، 

: تبعیض قائل شدن بین دانشکده T28کده، عدم وجود بیمارستان های آموزشی در حوزه جغرافیایی دانش

: اشباع بخش های بیمارستان با دانشجویان سایر دانشگاه T29آرادان با سایر دانشکده های دانشگاه، 

: وجود رشته های تحصیلی پرستاری، T31: امکان رکود سازمان به سبب فقدان رقبا، T30های گرمسار، 

T32 ،اتاق عمل و صنایع غذایی در دانشگاه آزاد گرمسار :T33 عدم ارتباط با مردم شهر برای ارائه :

: فقدان ارتباط با مراکز خصوصی و دولتی جهت کسب درآمد از آن ها، T34آموزش های مرتبط با تغذیه، 

T35دور بودن دانشکده از مرکز استان و نادیده گرفته شدن آن : 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 گسترش دانش مدیریتی و سیاستگذری متولیان دانشکده -

استفاده از نفوذ سیاسی نمایندگان مجلس و افراد ذی نفوذ بومی در رفع چالش ها و تعدیل  -

 تکانه های مخرب

 مطرح نمودن دانشکده با استفاده از توانمندی های داخلی -

تمرکز بر ارتقای سطح علمی تمرکز بر ارتقای کیفی آموزش های مورد نیاز دانشجویان با  -

 اساتید

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 (W) ضعفنقاط 
W1 ،تسلط ناکافی مدیریت بر قوانین و سوگیری در تصمیمات :W2 کم توجهی به مطالبات مالی و علمی اعضای هیات :

: غیرمرتبط بودن رشته تحصیلی رئیس مرکز با حوزه علوم پزشکی و W4: هیات علمی نبودن رئیس مرکز، W3علمی، 

: یکی بودن معاون W6: عدم وجود چارت سازمانی، W5ناآشنایی ایشان با فرهنگ غالب بر دانشکده های علوم پزشکی، 

دن : عدم بررسی مستمر و علمی مشکلات دانشجویی از سوی مرکز و تلاش در جهت مرتفع نموW7آموزشی و پژوهشی، 

: فقدان کلینیک W9: رعایت نشدن شان اعضای هیات علمی به دلیل نبود آگاهی و نگرش کافی در دانشکده، W8آن ها، 

: شناخت اندک جوامع و W11: کیفیت اندک آموزش، W10ویژه از سوی دانشکده برای انجام ویزیت و کسب درآمد، 

: ارتباط اندک دانشکده و گروه ها W13تر ارتباط با صنعت، : فقدان دفW12بازارهای هدف از فعالیت و عملکرد دانشکده، 

: کاهش شدید بودجه دانشکده W15: ندادن مجوز کار غیردولتی ببه اعضای هیات علمی، W14با جوامع و بازارهای هدف، 

: W17: عدم پرداخت تسهیلات اعضای هیات علمی مانند حق اسکان، غذا و ایاب و ذهاب، W16به سبب تحریم ها، 

: پرداخت دیرهنگام W19: هزینه طرح تحقیقاتی و نیز حق ماموریت ها، W18رداخت دیرهنگام و نامنظم پاداش مقالات، پ

: W21: فقدان مسئول مالی و کارگزین مستقل برای دانشکده، W20و ناکافی حق الزحمه تمام وقتی اعضای هیات علمی، 

: تعریف نشدن W23: عدم ارجاع بموقع نامه ها، W22ودجه ای، کم بودن بودجه تنخواه دانشکده و وجود محدودیت های ب

: اجرایی W25: مشخص و مستند نبودن فرایندهای مالی، W24ساختار مشخص برای امورات کاری و شخص مسئول آن ها، 

: ناکافی W26نشدن بسیاری از فرایندهای رایج در دانشکده های حوزه علوم پزشکی به دلیل تازه تاسیس بودن دانشکده، 

: نبود خط تلفن W27بودن تجهیزات و مواد اولیه مورد نیاز آزمایشگاه های دانشکده بویژه برای آزمایشگاه بیوشیمی، 

: نبود تجهیزاتی W29: فقدان امکانات ایاب و ذهاب برای اعضای هیات علمی و پرسنل، W28مستقیم داخلی برای اساتید، 

: طراحی نامناسب دانشکده به دلیل در نظر نگرفتن اتاق های مستقل برای W30، مانند پرینتر و اسکنر در اتاق اساتید

: نبود سلف غذاخوری مناسب برای W32: وجود فاصله جغرافیایی زیاد دانشکده از ستاد مرکزی دانشگاه، W31اساتید، 

تئاتر دانشکده جهت : آماده نبودن آمفی W34: فقدان اتاق برگزاری جلسات برای اعضای هیات علمی، W33اساتید، 

: فقدان W36: فقدان محوطه سازی و ایجاد فضای سبز مناسب در دانشکده، W35برگزاری جلسات بزرگ و کنفرانس ها، 

: عدم امکان اجرای طرح های انسانی و حیوانی مرتبط با رشته W37پارکینگ مسقّف برای خودروی کارکنان و اساتید، 

: دور بودن دانشکده از امکانات پژوهشی دانشگاه و هزینه W39عال و کارآمد، : نبود مراکز تحقیقاتی فW38تحصیلی، 

: عدم انجام نیازسنجی علمی و پژوهشی در جامعه جهت پایه ریزی پژوهش بر اساس آن، W40های بالای ایاب و ذهاب، 

W41 ،اندک بودن بودجه های پژوهشی و پرداخت دیرهنگام آن ها :W42خورد نمودن : وجود مشکلات جدی در باز

: ضعیف بودن سیستم W43اطلاعات از دانشکده  و اعضای هیات علمی به دلیل ضعف در سیستم های پایش و ارزشیابی، 

: عدم گردآوری داده ها و تحلیل مناسب اطلاعات از W45: فعالیت اندک سایت دانشکده، W44ثبت اطلاعات مدیریت، 

م گیری ها در دانشکده بدون وجود اطلاعات مناسب و مبتنی بر : تصمیW46حوزه های آموزشی، پژوهشی و اجرایی، 

: استفاده W48: فقدان نیروی انسانی متخصص در زمینه های مختلف نظیر آزمایشگاه، اداری و ...، W47شواهد نبودن آنها، 

بخش های  : کمبود نیروهای مستقل اداری در بسیاری ازW49از اساتید مدعو نامناسب برای تدریس به دانشجویان، 

: عدم تصویب و وجود چارت سازمانی مستقل W50دانشکدده و اداره شدن دانشکده توسط نیروهای برون دانشکده ای، 

: فقدان پرسنل تخصصی مورد نیاز برای فعالیت در W52: ناکافی بودن پرسنل حوزه آموزش، W51نیروها در دانشکده، 

مرکز پست های مدیریتی دانشکده بین تعداد محدودی از همکاران، : نارضایتی برخی از اساتید از تW53، حوزه پژوهش

W54فقدان پردیس دانشگاهی :  

 

 سازمان یبرنامه عملیات

 



 

 شاخص ارزشیابی دهیزمان گزارش فرد متولی پایان شروع فعالیت ها استراتژی

       گسترش ارتباط با صنعت
توجه به مقوله تجاری سازی 

 فناوری

      

از امکانات و پتانسیل استفاده 

دانشکده جهت کسب درآمد و 

تامین هزینه های دانشکده 

)برگزاری دوره های آموزشی، اجاره 

دادن فضاهای آموزشی بویژه آمفی 

 تئاتر و ...(

      

سوق دادن طرح های تحقیقاتی به 

سمت صنعت و اولویت های سلامت 

 جامعه

      

گسترش استفاده از گرنت های 

دانشگاه، وزارت بهداشت تحقیقاتی 

و مراکز وابسته به سلامت از سوی 

 اساتید و دانشکده

      

گسترش رشته های تحصیلی 

 مرتبط با رشته های فعلی

      

ارتقای جایگاه دانشکده از طریق 

ایجاد مجلات علمی با ایندکس های 

معتبر ملی و بین المللی، برگزاری 

کنگره های معتبر در دانشکده، 

کتب مرجع، حمایت از تالیف 

اعضای هیات علمی بمنظور شرکت 

در نشست های علمی ملی و بین 

المللی و نیز حمایت مالی از اعضای 

هیات علمی در چاپ مقالات جهت 

 افزایش اعتبار علمی دانشکده

      

تمرکز بر درآمدزایی دانشکده 

 جهت تعدیل تاثیر منفی تورم

      

 

 

 شاخص ارزشیابی دهیزمان گزارش فرد متولی پایان شروع فعالیت ها استراتژی

انجام طرح های تحقیقاتی در رابطه 

با موانع فرهنگی و اجتماعی بهره 

مندی و مشارکت جامعه در مراقبت 

      



های بهداشتی و خدمات آموزشی 

 دانشکده و انجام مداخلات مرتبط

استفاده از امکانات سخت افزای و 

بهداشتی و درمانی نرم افزاری مراکز 

استان جهت ارتقای سطح کیفیت 

آموزشی و پژوهشی اساتید و 

 دانشجویان

      

برگزاری تورهای تفریحی برای 

اساتید، خانواده های آنان و نیز 

دانشجویان در سطح استان و نیز 

 استان های همجوار

      

تامین تجهیزات از طریق تعامل 

مدیریت با دانشگاه و وزارت 

بهداشت و نیز کسب درآمد های 

 اختصاصی از بازار

      

نفوذ بیش از پیش مدیریت دانشکده 

در مراکز تصمیم ساز جهت اولویت 

دادن به دانشجویان دانشکده در 

 مراکز بهداشتی و درمانی

      

برجسته نمودن دانشکده در سطح 

دانشگاه از طریق کسب 

دستاوردهای علمی، حضور اعضای 

هیات علمی در عرصه های مختلف 

آموزشی، پژوهشی و اجرایی 

دانشگاه و نیز انجام فعالیت های 

علمی و اجرایی بین رشته ای و بین 

 دانشکده ای

      

پیگیری مطالبات اعضای هیات علمی 

دانشکده از مجاری توسط مدیریت 

 قانونی و سیاسی

      

طی نمودن دوره های کاربردی 

 مدیریتی توسط مدیران دانشکده

      

تفکیک معاونت آموزشی و پژوهشی 

 در دانشکده

      

 

 

 شاخص ارزشیابی دهیزمان گزارش فرد متولی پایان شروع فعالیت ها استراتژی

توزیع متوازن و مبتنی بر 

های مدیریتی شایستگی پست 

دانشکده بین اساتید گروه های 

 آموزشی مختلف

      



ارتقای توان علمی اساتید دانشکده 

بویژه در حوزه آموزش، بهره مندی 

از مدل های اعتباربخشی بین الملی 

و نیز بازبینی علمی کوریکولوم های 

آموزشی جهت ارتقای کیفیت 

 آموزش

      

استفاده از اساتید پروازی مجرب 

بویژه از دانشگاه های پایتخت در 

 حوزه آموزش و پژوهش

      

ترغیب و جهت دهی خیرین و 

سیاسیون منطقه به سمت تاسیس 

پردیس دانشگاهی با امکانات 

آموزشی، خوابگاهی، ورزشی و 

 تفریحی مناسب

      

جلب مساعدت بخش خصوصی و 

خیریه در تهیه امکانات 

 آزمایشگاهی دانشکده

      

پیگیری مطالبات اعضای هیات 

علمی در سطح دانشگاهی، استانی، 

 وزارتی و حتی کشوری

      

ارتقای کمی و کیفی پژوهش در 

 دانشکده

      

سوق دان برخی از پژوهش های 

مصوب دانشکده به سمت تولید 

اطلاعات موردنیاز مدیریت جهت 

 استفاده در تصمیم گیری ها

      

استفاده از نفوذ سیاسی 

سیاستمداران بومی جهت تامین 

نیروی انسانی متخصص مورد نیاز 

 دانشکده

      

 

 

 

 

 

 

 

 


